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NOTA CONCEPTUAL

CONSEJO DE DESARROLLO SOCIAL: COORDINACION DEL SECTOR SOCIAL EN LA RUTA
HACIA UN ESTADO DE BIENESTAR.

I. ANTECEDENTES

El ano 2010 emergio en la arquitectura publica del pais la Secretaria de Desarrollo
Social (SDS), con el objeto de “crear el marco legal de las politicas publicas en materia
social, en el marco de la Vision de Pais y Plan de Nacion, asi como las competencias ins-
titucionales para regular, rectorar y coordinar las acciones orientadas a transformar
las condiciones humanas, socioculturales y materiales, con énfasis en la poblacion en
condiciones de pobrezaq, y los grupos vulnerables; de acuerdo con principios estableci-
dos en esta Ley, en consonancia con las estrategias establecidas para tal efecto por el
Estado o por Tratados y Conuvenios Internacionales ratificados por Honduras” Esta
atribucion esta contenida en la Ley Marco de Politicas Publicas en Materia Social.

Capitulo I, Articulo 1, del Decreto Legislativo No38-2011, publicado en La Gaceta
No33,149 el jueves 13 de junio del 2013. Esta Ley no llegd a reglamentarse, y las condi-
ciones sociales adversas asociadas a la necesidad de crear una Secretaria de Desarro-
llo Social, aun persisteny se han profundizado doce anos posterior a su creacion. No se
gjercio la regulacion, rectoria y coordinacion para la que estaba llamada inicialmente
la Secretaria de Desarrollo Social, y la inversion social en proteccion social fue de
dudoso impacto por la falta de racionalidad técnica de los programas y proyectos
sociales y falta de medicion de los mismos, entre otros factores.

El actual gobierno, presidido por la Excelentisima Presidenta de la Republica, Sra. Xiomara
Castro Sarmiento, ha debido retomar un perfil social adverso, que se caracteriza por la
persistencia y profundizacion de los niveles de pobreza en la poblacidon hondurena, alcan-
zando actualmente, posterior a la pandemia del COVID-19, cifras alarmantes de pobreza
que superan el 70% de la poblacion total del pais; mds de 2 millones de personas viviendo
eninseguridad alimentaria, y escasa efectividad de los programas y proyectos sociales eje-
cutados en los anos anteriores.

700/ O de POBREZA en Honduras
masde 2 Millones

de personas con inseguridad
alimentaria.
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Baja cobertura de los programas
para los grupos mas vulnerables.

Gran cantidad de programas
mmmmmmmmmoeo pequenos y duplicidad de
intervenciones.

Instituciones ejecutando
--------------- programas sin ventaja
comparativa.

Ausencia de objetivos
——————————————— estratégicos claros.

Falta de evaluacion
de la efectividad de los programas.

Falta de fortalecimiento
fmmmmmmm e institucional de la institucion
rectora.

Utilizacion deficiente de las
herramientas administrativas,
_______________ particularmente los sistemas de
informacion, focalizaciony seleccion
de personds participantes.
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PROTECCION
SOCIAL

Enuna época particularmente dificil en las finanzas publicas del pais, es imperioso que
la recientemente creada Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), retome el papel
rector, regulador y coordinador de la accidon publica social, a fin de acrecentar la
eficiencia y eficacia de la inversion social, logrando impactos positivos en la reduccion
de la pobreza y la desigualdad persistentes en la poblacion.



Il. PROTECCION SOCIAL

Estd dirigida a asegurar un nivel bdasico de bienestar econdmico y social a todos los
miembros de la sociedad, facilitar el acceso a los servicios sociales y fomentar el tra-
bajo decente (Cecchini y Martinez, 2011). Estos derechos econdmicos y sociales de la
poblacion, son reconocidos en una serie de instrumentos legales nacionales, como:

m La Constitucion de la Republica (Articulos 117, 119, 120, 121, capitulo V al IX).
m Declaracion Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, de 1948.

m Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, de 1966.

En estos instrumentos normativos se reconocen los derechos a la seguridad social, el
trabajoy la proteccion de niveles de vida adecuados para las personas y las familias, asi
como al disfrute del mayor bienestar fisicoy mentaly a la educacion.

La proteccion social es también un instrumento fundamental para acelerar el progreso
hacia metas de desarrollo acordadas a nivel mundial, como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).
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La proteccion social es parte central de la politica socialy esta es, a suvez, pieza esencial
de los regimenes de bienestar, que consideran no solo la accion estatal sino también la
operacion de los mercados, las familias y las instancias comunitarias.
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ALIANZAS PARA

La proteccion social se centra en tres ideas fundamentales:

m Garantias de bienestar basicas.

m Aseguramientos frente a riesgos derivados del contexto o del ciclo de vida.

m Moderacion o reparacion de danos sociales derivados de la materializacion
de problemas o riesgos sociales

Por lo tanto, la proteccion social estd dirigida a responder no solo a los riesgos que
enfrenta toda la poblacion (por ejemplo, desempleo, discapacidad o vejez), sino tam-
biéen a problemas estructurales, como la pobreza y la desigualdad.




PROTECCION SOCIAL
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UNION DE
COMPONENTES

POLITICAS DE
PROMOCION SOCIAL
Capacitacién POLITICAS
Intermediacién laboral SECTORIALES

Emprendimientos Salud
Financiamientoy Educacién
Asistencia técnica para - m Vivienda
microy pequeias - - v
empresas

La proteccion social no cubre todas las dareas de la politica social, sino que es uno de
sus componentes, junto con las politicas sectoriales como: las referentes a la salud, la
educacion o la vivienda y las politicas de promocion social como: la capacitacion, la
intermediacion laboral, la promocion de nuevos emprendimientos, el financiamiento
y la asistencia técnica para micro y pequenas empresas.

En el marco de la Tercera Reunion de la Conferencia Regional sobre Desarrollo Social
de Ameérica Latinay el Caribe; Ciudad de México, 1a 3 de octubre de 2019, se identifica-
ron, entre todos los paises asistentes, los nudos criticos y desafios emergentes del de-

sarrollo social inclusivo, que afectan también a Honduras con gran intensidad.
Estos nudos criticos pueden ser sintetizados en los siguientes ocho dmbitos:

mLa pobrezay la vulnerabilidad a la pobreza como fendmenos persistentes.
m Las desigualdades estructurales, injustas e ineficientes, y la cultura del privilegio.

m Las brechas en el desarrollo de capacidades humanas, educacion, salud, nutricion
y de acceso a los seruicios bdsicos.

m Los déficits de trabajo decente y las incertidumbres asociadas a los cambios
tecnoldgicos en el mundo del trabajo.

m Un acceso aun parcial y desigual a la proteccion social.
®m Una institucionalidad social todavia en construccion.

m Un nivel de inversion social insuficiente.

m Un conjunto de desafios emergentes, incluidas las diversas formas de violenciaq,
la creciente exposicion a desastres y a los efectos del cambio climatico,
las transiciones demografica, epidemioldgica y nutricional, las migraciones y los
cambios tecnoldgicos y las nuevas capacidades requeridas.




Las citadas contingencias, a las que se suman las consecuencias sociales y economi-
cas que ha producido a nivel mundial la pandemia del COVID-19, obliga al desarrollo
de politicas publicas que pongan el desarrollo social en el centro. Si no se avanza en
este sentido, estos nudos criticos se profundizardn, incrementando la vulnerabilidad
de la poblacion y distanciando aun mads a la region del logro de los compromisos pac-
tados en la Agenda 2030.

Para poder cumplir con los cometidos del desarrollo social, es necesario considerar el
diseno de la institucionalidad de la politica social, que actualmente enfrenta un desa-
flo permanente en relacion con su modelo organizacional y el alcance de la autoridad
social. Esto se relaciona con dos elementos:

p
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Con la necesidad de dar cuenta de
funciones sociales con una marcada
logica sectorial relacionada con los

sectores tradicionales de la politica
social, como son la educacion,
salud, seguridad social y el trabajo,

Se vincula con la necesidad de realizar
acciones especificas para asegurar
los derechos y cerrar las brechas de

bienestar de determinados grupos
poblacionales: mujeres, niRos, NIAAs y
adolescentes, pueblos originarios y

personas afrodescendientes, entre
otros.

entre otros.

Por lo tanto, un desafio institucional clave es lograr mayores niveles de transversalizacion
y de coordinacion intersectorial, y evitar una fragmentacion de la arquitectura institucio-
nal reflejada en politicas y programas dispersos. Al respecto, es preciso definir algunos
términos:

A

Institucionalidad social

Se refiere al “conjunto de reglas del juego formales e informales, (incluyendo las
rutinas y costumbres organizacionales) que se ponen en funcionamiento para
procesar y priorizar los problemas sociales, a la vez de enmarcar el contenido y
la dindmica administrativa y politica de las politicas sociales” (Repetto, 2004,

pdag. 2).




Autoridad social

El foco principal de andlisis del marco institucional de las politicas sociales lo
compone la autoridad social. Es decir, las instancias gubernamentales que
tienen como mandato central el diseno y la implementacion de las estrategias
de desarrollo social, proteccion social y superacion de la pobreza. Entre estas
instancias se incluyen ministerios, secretarias y gabinetes coordinadores. Mds
especificamente, la autoridad social se refiere a la o las instancias del Estado
encargadas de la politica social, aguellas que detentan el poder y mandato de
dirigir y coordinar la institucionalidad social e incluyen:

m La definicion y priorizacion de objetivos y metas.

m El diseno de planes, estrategias y metodologias de intervencion.

m La asignacion de responsabilidades y funciones.

m La coordinacion de actores.

m La distribucion de recursos.

m El monitoreo de la gjecucion fisica y financiera.
la rectoriay regulacion de los actores gubernamentales y no gubernamentales.

m La sistematizacion de informacion y la evaluacion de resultados”
(CEPAL, 2015, pag. 90).

COMPONENTES DE LA PROTECCION SOCIAL

Proteccidn Social

Satisfaccion de 1 Nivel
Necesidades Bdsica

Seguridad Social Seguridad Social
Contributiva e No Contributiva 2 Nivel

Reivindicacion 3 .
de Derechos Nivel
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lll. ACERCA DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Sedesat

Secretaria de Desarrollo Social
Gobierno de la Republica

La SEDESOL, fue creada segun el Decreto Ejecutivo PCM 05-2022 (Diario Oficial La
Gaceta No 35,999 del jueves 11 de agosto del 2022), mandata que “La Secretaria de
Estado en el Despacho Desarrollo Social, es la encargada de instituir las politicas
sociales de la Honduras solidaria, incluyente, sin discriminacion de ningun tipo y libre
de violenciq, para lo cual serd su primera atribucion: Ejercer como Ente Rector de las
politicas publicas de desarrollo y proteccion social de la poblacion en situacion de po-
breza, pobreza extrema y vulnerabilidad social, priorizando las diferentes problemdti-
cas, los grados de incidencia y afectacion de las mismas en las condiciones de vida de
las personas identificadas, para llevarlas a mejores niveles de bienestar social”.

Para llevar a cabo esta funcion de rectoria, la SEDESOL se adscribe a la participacion
ciudadana, como pilar esencial del Plan de Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro,
llevando a un amplio consenso las iniciativas sociales que emanen de la instituciona-
lidad social. En este sentido, para cumplir su rol rector, la SEDESOL se acompana de
una arquitectura institucional cuyo maximo exponente es el Consejo de Desarrollo
Social, presidido por el Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Social, y
constituido por los ministros, ministras, directores y directoras de las carteras que
dirigen las entidades sociales publicas.

La agenda que se discuta en dicho espacio serd provuista por espacios ampliados de
consulta, donde participen los distintos estratos de la ciudadania, que, de acuerdo a
las necesidades de sus colectivos, eleven sus propuestas al Consejo de Desarrollo
Social, en su cardcter de entidad publica colegiada que llevard dichas iniciativas a la
implementacion, es decir, a impulsar y validar los mecanismos de recepcion de la de-
manda social y la oferta de politicas publicas para el desarrollo de la proteccion
social, misma que conduzca a la articulacion, ordenamiento y retroalimentacion de
las acciones en dicha materia. Asi también, gestionar en favor de las instituciones que
integran el Sector Social cuya integracion ha sido definida por la Secretaria de Planifi-
cacion Estratégica (SPE), aquellas soluciones armoniosas que disminuyan riesgos
técnicos y administrativos de ejecucion operativa, que pudieran afectar la correcta
aplicacion de politicas, programas y proyectos.
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IV. GABINETE DE DESARROLLO SOCIAL

El Decreto Ejecutivo Numero PCM 19-2022, del 11 de agosto de 2022, en sus incisos a, €
y f, atribuye a la SEDESOL

m Ejercer como Ente Rector de las politicas publicas de desarrollo y proteccion social
de la poblacion en situacion de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad social.

m Liderar la gobernanza del sector social, mediante la Mesa de Proteccion Social y
Mercado Laboral, donde se establecen las metas sectoriales de resultado que se
evaluaran semestralmente por la Presidencia de la Republica por medio de la
Direccion de Gestion por Resultados (DIGER).

m Construir la Matriz de Consistencia de Resultados del sector de proteccion social,
para alinear los resultados esperados de las metas institucionales, sectoriales y las
prioridades presidenciales a través de la Mesa Sectorial de Proteccion Social y
Mercado Laboral acompanados por la Direccion de Gestion por Resultados (DIGER).

En adelante y con la finalidad de impulsar la rectoria del sector social y subrayar la
jerargquia de la Mesa de Proteccion Social, se construye el “Gabinete Social”.

Este Gabinete se constituira como un espacio de:

Con las instituciones que integran el Sector Social del Gobierno Solidario de la Republi-
caq, a efecto de impulsar y validar los mecanismos de respuesta de la demanda socialy
la oferta de politicas publicas para el desarrollo de la proteccion social. Lo anterior, en
el marco del cumplimiento de los objetivos y atribuciones derivadas del conjunto de
leyes que conforman el marco base del Sistema de Desarrollo y Proteccidon Social del
Pais, con base en la aplicacion de los principios de:

Respetoa Transparecia
la Persona Integralidad Derechos Igualdad Equidad de yParticipacion
Humana Humanos Género Ciudadana

2Decreto Ejecutivo PCM-19-2022, articulo 1, inciso g,” Atribuciones de la Secretaria de Desarrollo Social”




A

Funciones del Gabinete:

1. Disenar, actualizar e implementar politicas publicas de desarrollo y protec-
cion social de la poblacion en situacion de pobreza, pobreza extremay vulnera-
bilidad social, en consonancia con los mecanismos de planificacion y evalua-
cion del sistema publico;

2. Priorizar en Gabinete, la gjecucion de las politicas publicas, programas y pro-
yectos de desarrollo y proteccion social, establecidos en los Planes Estratéegi-
cos y Operativos Institucionales;

3. Diligenciar en Gabinete Social aquellas soluciones armoniosas que disminu-
yan riesgos técnicos y administrativos de ejecucion operativa, que pudieran
afectar la correcta aplicacion de politicas publicas, programas y proyectos;

4. Proveer, orientar y compartir de forma permanente informacion, que le per-
mita a cada una de las instituciones del sector, elaborar sus POA y por consi-
guiente implementar politicas publicas, programas y proyectos con data
actualizada, misma que incida en la reduccion de las brechas de desigualdad;

5. Suscribir conuvenios, acuerdos y otros instrumentos de cooperacion técnicay
financiera con instituciones u organizaciones de otros sectores, necesarias
para lograr el cumplimiento de las metas del sector;

6. Reproducir las campanas de comunicacion mediante las pdaginas oficiales
de cada institucion, con el objetivo de poder socializar, difundir e informar a la
ciudadania sobre los logros y desafios institucionales del sector;

7. Integrar los procesos de formacion de competencias en materia de gestion
publica de desarrollo y proteccion social

8. Proponer e impulsar mecanismos de didlogo permanente entre el sector
publico y privado relacionado con el sector social;

8. Cualquier otra funcidon que asigne la Presidenta de la Republica.




Estructura del Gabinete:
El Gabinete Social serd presidido por el Secretario de Estado en el Despacho de
Desarrollo Social, y en su suplencia asumird el(la) Subsecretario(a) de Estado en
el mismo Despacho.

El Gabinete Social estara conformado por dos niveles para el abordaje de la
oferta y demanda de Desarrollo y Proteccion Social: Nivel Politico (Gabinete

Social Ejecutivo), como espacio de toma de decision y generacion de estrategia
analitica a cargo de elaborar lineamientos, prioridades de implememtacion de
la politica social, y Nivel Técnico (Equipo Técnico), para el que cada institucion
deberd delegar personal capacitado, de preferencia con concimiento y expe-
riencia en la tematica para generar acciones que permitan dar seguimiento a
la incorporacion de dichos lineamientos en los POA de las instituciones publi-
cas del sector social, y de las acciones que contribuyan a la implementacion de
la politica social, asi como formulacion y validacion de instrumentos de politi-
ca social, como los planes estrategicos de estas politicas.

Presidencia de
la Republica

Presidencia de

la Republica

23 Coordinador General de
Gabinete de Gobierno

Comité Técnico Secretaria de Desarrollo
SEDESOL Soc(::tal (SEDESQL)
(Equipo interno) porlnacion

Instancia Ejecutiva
(Comite) )( Mdx. Autoridad Institucional )
de Desarrollo Social

Gabinete Social

Instancia Técnica ) ( Directores, Coordinadores )




B.1

Instancia Ejecutiva

El Gabinete Social tendrda una instancia ejecutiva que deberda estar representa-
da por la mdaxima autoridad institucional (Secretarios de Estado, Ministros/as,
Comisionados, gerentes, Directores, etc.).

Para apoyar el funcionamiento y coordinacion del Sector Social, el Gabinete
Social podrda aprobar la creacion de Comités Especiales integrados por el grupo
de Instituciones correspondientes a una misma temadadtica. La estructura fun-
cional, como su temporabilidad, asi como las particularidades de su operacion,
responderdn a lo que se estipule en el Gabinete Social.

B.2

Instancia Técnica

El Gabinete Social tendrda una instancia gjecutiva que deberd estar representa-
Como instancia de apoyo y seguimiento a las decisiones asumidas por la ins-
tancia ejecutiva, el Gabinete Social cuenta con una instancia técnica, que
estard integrada por Directores, Coordinadores y demads personal capacitado
de cada institucion.

Corresponderad a la instancia técnica, las siguientes atribuciones:

1. Presentar al Comiteé Ejecutivo del Gabinete programa de actividades para el
desarrollo de los proyectos o procesos aprobados para los cuales fueron crea-
dos;

2. Desarrollar los procesos asignados en Gabinete, entregar los resultados y dar
seguimiento a la ejecucion de lo establecido;

3. Velar por el cumplimiento de los lineamientos para alcanzar el cumplimiento
de las metas sectoriales e institucionales;

4. Presentar a la instancia Ejecutiva los resultados de los trabajos relativos al
desarrollo de procesosy la elaboracion de proyectos de normas técnicas, linea-
mientos o metodologias que se les haya encomendado, y promouer su conoci-
miento y aplicacion entre las distintas instituciones.

5. Proporcionar al Gabinete la informacion que les sea requerida, para eficien-
tar la ejecucion de programas y proyectos, e implementacion de Politicas
Publicas, de conformidad con los mecanismos de medicion de cumplimiento
del sistema nacional de evaluacion de gestion por resultados.

6. Informar mensualmente a la autoridad competente sobre el monitoreo y
desempeno de las instituciones, programas, proyectos y dependencias que
conforman el Gabinete Social Correspondiente;

7. Elaborar y presentar informes trimestrales al Comité Ejecutivo del Gabinete
Social, asi como uno anual para su presentacion al Gabinete de Gobierno.




C

Funcionamiento del Gabinete

1. Convocatoria:

® El Gabinete Social serd convocado por el Secretario de Estado de la SEDE-
SOL a traves de la Direccion de Coordinacion Intersectorial. Pero también,
podrdn las instituciones que conforman el Gabinete Social solicitar la con-
vocatoria del Gabinete Social para abordar asuntos de la pertinencia de la
instancia ejecutiva o técnica.

® |La conuvocatoria se realizard con una semana de anticipacion, remitiendo
la agenday los insumos necesarios para desarrollar la misma.

2. Reuniones:

® Serealizaranreuniones ordinarias una vez al mes, en su instancia técnica.
Y en reuniones Extraordinarias, cuando la situacion lo requiera. Para lo
segundo, se deberan definir (reglamento, normativa o cualquier otro ins-
trumento) aquellas situaciones que requeriran convocatorias fuero de los
plazos estipulados, y la participacion de las maximas autoridades institu-
cionales.

Las reuniones del Comite Ejecutivo se desarrollaran ‘preferiblemente’ en
horarios no laborales, durante semana después de las 5:00 pm y/o0 en
fines de semana.

Las reuniones del Comité Tecnico se llevaran a cabo ‘preferiblemente’ en
horario laboral, destinando el tiempo segun corresponda a las necesida-
des de las jornadas convocadas.

Como mecanismo de sistematizacion y seguimiento de la informacion,
acuerdos, y didlogos suscitados en reuniones con Comité Tecnico, las
misma constaran en ayuda memoria. Mientras que, las reuniones del
Comité Directivo, constardan en actay serds trasladas a las partes para su
respectiva firma.

3. Coordinacion:

e Para el funcionamiento integral del Gabinete, la SEDESOL establecerda un
procedimiento de coordinacion estratégica a través de las direcciones:
Direccion de Coordinacion Intersectorial, Direccion de Monitoreo Progra-
mdtico y Direccion de Regulacion Programadtica, las que deberdn asistir
las necesidades del Gabinete Social, en consonancia con los Sistemas de
Control Publico (SIGPRET, DIGER, SNP), los Planes estrategicos sectoriales,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo
Econdomico y Social, para hacer efectiva la obtencion de resultados.

El equipo técnico de la SEDESOL para el debido funcionamiento del CO-
DESOL, disenara y facilitara cualquier otra herramienta oportuna para
eficientar las reuniones y lo que resulte de las mismas.




D

Integracién del Gabinete

El Gabinete Social estard integrado por las siguientes instituciones:

1. Secretaria de Cultura, Artes y Patrimonio de los Pueblos

2. Secretaria de Salud (SESAL)

3. Secretaria de Educacion (SEDUCA)

4. Secretaria de Derechos Humanos (SEDH)

5. Servicio Nacional de Emprendimiento y de Pequenos Negocios
6. Secretaria de la Mujer (SEMUJER)

7. Instituto Nacional de Estadistica (INE)

8. Instituto Hondureno de Seguridad Social (IHSS)

9. Red Solidaria

10. Programa de Accion Solidaria (PROASOL)

11. Secretaria de Justicia, Gobernacion y Descentralizacion

12. Instituto de la Juventud (INJUVE)

13. Direccion Nacional de la Infancia

14. Entre otros que, por su naturaleza institucional, tengan pertinencia
dentro del Gabinete Social.

Cabe mencionar, que, en el Sistema Nacional de Planificacion coordinado
desde las Secretaria de Planificacion Estratégica, en conjunto con los
lineamientos establecidos por la Direccion de Gestion por Resultados, al
Sector Social se le adscriben un total de 42 instituciones. Por lo que, la
lista antes detalla, no responde a un criterio cerrado de conuvocatoria.
Pero si, se priorizan las que son parte de la Mesa de Proteccion Social,
como una logica de trabajo que logre dimensionar un trabajo que logre el
cumplimiento de las metas del sector, y las establecidas por cada institu-
cion.

41 Comité Técnico Interno de la SEDESOL

A

Funciones del Comité

1. Apoyar con la propuesta de agenda para la Mesa de Proteccion Social,
elevando al mismo los temas de interés social identificados en su labor
rectora,

2. Trabgjar en la preparacion de evidencias, lineamientos y prioridades
para apoyar al Secretario de Estado de la SEDESOL en su mision de presi-
dir el Gabinete Social Social;

3. Desarrollar estrategias que permitan el cumplimiento de los indicado-
res y metas sectoriales. Y en general,

4. Asistir, asesorar, informar, valorar y desarrollar, cualquier aspecto de
indole técnico que el Gabinete Social requiera.




Integracion del Comité

Este Comite estard integrado unicamente por directores de la SEDESOL,
asistidas/os por técnicos de apoyo. Y quiénes asumirdn la coordinacion
del espacio, serd la Subsecretaria de Regulacion y Coordinacion para el
Desarrollo y Proteccion Social, a través de las siguientes Direcciones:

1. Direccion de Coordinacion Intersectorial,

2. Direccion de Regulacion Programadtica,

3. Direccion de Monitoreo Programatico,

4. Direccion de Innovacion Social para el Desarrollo, y el,
5. Observatorio de Desarrollo Social

Y en su abordaje en los mecanismos de proteccion social de los grupos en
situacion de vulnerabilidad, y la rectoria de las leyes, politicas, o regla-
mentos que las rigen, acompanaran al Comité, las siguientes:

1. Direccion General de Adulto Mayor,

2. Direccion General de Discapacidad y

3. Coordinacion Nacional de Pueblos Originarios y Afro hondure-
nos (CONAPOA),

Por otro lado, cudando en el Gabinete Social se establezca la discusion
para el diseno, actualizacion o evaluacion de las Politicas Publicas, seran
conuvocadas las Direcciones o Unidades de la Subsecretaria de Rectoria
de Politicas para el Desarrollo y la Proteccion Social, entre ellas:

1. Centro Hondureno para el Estudio de las Politicas de Estado
del Sector Social (CHEPES), y,
2. Direccion de Politicas Publicas.

Por otro lado, cudando en el Gabinete Social se establezca la discusion
para el diseno, actualizacion o evaluacion de las Politicas Publicas, serdn
conuvocadas las Direcciones o Unidades de la Subsecretaria de Rectoria
de Politicas para el Desarrollo y la Proteccion Social, entre ellas:

1. Centro Hondureno para el Estudio de las Politicas de Estado
del Sector Social (CHEPES).

2. Direccion de Politicas Publicas.

De igual forma, sumaran al Comité la Direccion de Modernizacion, la
Unidad de Planificacion Estratégica de la Gestion (UPEG), la Direccion de
Comunicaciones, y en su rol de vinculacion del Secretario de Estado, la
Direccion del Despacho.




C.

Descripcién del procedimiento para la rectoria del sector social asumido
por el Comité:

C.1 Coordinaciony articulacion del Sector Social*

1. Articular® a las diversas dreas de la Secretaria de Desarrollo Social con las
demads instituciones estatales que llevan adelante intervenciones orientadas al
desarrollo y la proteccion social, en materia de diseno de programas, generacion
de informacion, produccion de evidencia y formacion de recurso humano, para
instalar el Gabinete Social Social, y con ello, impulsar y validar los mecanismos de
recepcion de lademanda socialy la oferta de politicas publicas para el desarrollo
de la proteccion social, misma que conduzca a la articulacion y ordenamiento.

2. Coordinar® : con los distintos entes ejecutores adscriptos y las demads institu-
ciones con responsabilidad en intervenciones de desarrollo y proteccion social,
a efectos de generar coordinaciones que tornen eficientes y eficaces las priori-
dades establecidas tanto a nivel sectorial como intersectorial, entre otras, en la
Politica de Proteccion Social enmarcada en la Vision de Pais, Plan de Nacion y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible; generando, ademads, admbitos y mecanis-
mMos de vinculacion con el sector privado y demds actores sociales que resulten
pertinentes para mejorar los indicadores de calidad de vida de la poblacion
hondurena, validando los mecanismos de recepcion de la demanda social.

3. Retroalimentar: las acciones y generar estrategias en favor de las instituciones
que integran el Sector Social, aguellas soluciones armoniosas que disminuyan
riesgos técnicos y administrativos de ejecucion operativa, que pudieran afectar

la correcta aplicacion de politicas, programas y proyectos.

4. Ordenamiento: Sistematizar las lineas de accion y los procedimientos que se
lleven a cabo a traves del Registro de la Oferta Programdtica Institucional
(ROPI), la Regulacion de los Planes Operativos Anuales (POASs) y el Monitoreo de
los programas y proyectos a traves del Sistema de Monitoreo de la Oferta
Programdtica (SIMOP), a fin de generar una medicion de impacto real de los
avances/acercamiento al cumplimiento del Plan de Gobierno, Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), Plan de Nacion y Vision de Pads.

“Esta etapa del proceso la asume la Direccion de Coordinacion Intersectorial, como el ente encargado de vincular
y articular la SEDESOL con los entes responsables del disefio y ejecucion de intervenciones de desarrollo y protec-
cion social, para garantizar una coordinacion con eficacia y eficiencia de las prioridades establecidas tanto a
nivel sectorial como intersectorial

°La articulacion inter-institucional se concibe como el proceso mediante el cual, las instituciones se ponen de
acuerdo y definen acciones, propositos, objetivos, metas, métodos de trabajo; se distribuyen roles y funciones
para llevara cabo dichas acciones y lograr los propositos conjuntamente.

°La coordinacion es [...] el proceso mediante el cual se genera sinergia (entendida como aquello que resulta de la
accion conjunta de dos o mds actores, y cuyo valor supera su simple suma) entre las acciones y los recursos de los
diversos involucrados en un campo concreto de gestion publica, al mismo tiempo que se construye (o redefine, en
caso de su preexistencia) un sistema de reglas de juego, formales e informales, a traves de las cuales los actores
involucrados encuentran fuertes incentivos para cooperar, mds alld de sus intereses e ideologias particulares,
por lo general, en conflicto. (Repetto y Nejamkis 2005: 39)




C.2 EL monitoreo de programas y proyectos de la agenda social’

1. Registro de oferta programadtica y de Organizaciones Sociales en el
ROPI: Cada Institucion que integre el Gabinete Social y con base a la
agenda social establecida deberan cargar su oferta programdtica en la
plataforma de Registro de Oferta Programdtica Institucional (ROPI),
unavez la oferta programatica institucional ha sido registrada, se reali-
za la migracion de datos al Sistema de Monitoreo Programdtico (SIMOP)
donde se monitoreardn los indicadores de cumplimiento de los progra-
mas y proyectos que serdn ejecutados.

2. Monitoreo de Indicadores: La Direccion de Monitoreo Programatico
en acuerdo con las instituciones que implementan programas de desarrollo
y proteccion social, definiran el conjunto de indicadores de procesos, des-
empeno vy resultado para cada programa y proyecto a ser monitoreado.
Estableciendo los mecanismos operativos para el monitoreo sistemdtico
que llevard adelante, coordinando de modo interinstitucional los procesos
criticos que ello conlleva.

3. Monitoreo deindicadores a través del SIMOP: Segun los requerimientos
de cada programa o proyecto la medicion de sus indicadores se realizarda
con frecuencia diaria, semanal, mensual, trimestral, semestral o anual.
Teniendo como criterios de priorizacion de los programas y proyectos: el
tiempo de gjecucion, cantidad de beneficiarios, tipo de beneficio, presu-
puesto asignado, ubicacion geografica.

4. Informes de Monitoreo de Indicadores: La Direccion de Monitoreo Pro-

gramatico elabora, presenta y difunde los reportes que informen los
auvances de cada programa y proyecto monitoreado Dichos informes se
presentan a la Direccion de Regulacion Programatica y Direccion de
Coordinacion Intersectorial, la cual se encargarda de comunicar a cada
institucion las observaciones y hallazgos por parte de esta Direccion.

C.3 Regulacion del Sector Social®

1. Construir los parametros técnicos para el diseno e implementacion de
los programas y proyectos de desarrollo y proteccion. Social, velar por
la aplicacion de los mismos en el marco del ciclo de los proyectos.

’Acuerdo Ministerial No. 012-SEDESOL-2022, Decimotercero : Lo evacua la Direccion de Monitoreo Programdtico
quién es la encargada de “coordinar el disefio y la implementacion gradual de la estrategia de monitoreo de las
intervenciones relacionadas con el desarrollo proteccion social llevadas adelante por las diversas instituciones
estatales, en particular aquellas dirigidas a las poblacion en extrema pobreza, pobreza y vulnerabilidad, generan-
do, ademds, informacion perioddica acerca de los principales indicadores estrdtegicos seleccionados de comun
acuerdo con las instancias pertinentes”.

8Acuerdo Ministerial No. 012-SEDESOL-2022, Decimotercero: Se aborda desde Direccion de Regulacion Progra-
mdtica que tendrd como objetivo regular y orientar la formulacion y aplicacion de critreior normativos estanda-
rizados para el diseno e implementacion de los programas y proyectos de desarrollo y proteccion social focaliza-
dos.




2. Diseiiar y promover la aplicacion de criterios normativos estandari-
zados de regulacion para la formulacion e implementacion de los pro-
gramas y proyectos de desarrollo y proteccion social focalizados a la
poblacion en situacion de extrema pobreza, pobreza y vulnerabilidad
gjecutados por diversas instituciones estatales, empresa privada, ONG
y Cooperacion Internacional.

3. Revisar que los POA de las instituciones que integran el sector social
se encuentrenvinculados al marco del Plan Nacional de Desarrollo Eco-
nomico y Social, los objetivos de Desarrollo Sostenible y los Planes
Estratégicos Sectoriales para hacer efectiva su aplicacion y obtencion
de resultados.

4. Orientar y gestionar el aseguramiento de los recursos necesarios de
las instituciones que integran el Sector Social, antes de su implementa-
cion, a traves de los planes operativos anuales (POA), que serdn revisa-
dos en su vinculacion dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Planes
Estrategicos Sectoriales para hacer efectiva su aplicacion y obtencion
de resultados.

5. Realizar la revision periddica de la aplicacion de las disposiciones
normativas a traves de verificacion técnica y/u operativa, a fin de dar
cumplimiento a los objetivos de los programas y a las normas vigentes.

C.4 Innovacion Social para el Desarrollo y la Protecciéon Social®

1. Identificar iniciativas, estrategias y mecanismos de innovacion que
puedan ser incorporados en el portafolio de programas y proyectos de
desarrollo y proteccion social;

2. Disenar politicas y mecanismos institucionales para fomentar e
incentivar la innovacion a nivel interinstitucional del sector social.

3. Prestar asistencia técnica en el diseno, implementacion y evaluacion
de iniciativas de innovacion en las instituciones relacionadas con el
desarrollo y proteccion social.

° La Direccion de Innouacion Social para el Desarrollo y la Proteccion Social tiene por objetivo promover estrate-
gias, metodologias y herramientas que permitan el disefio y la implementacion eficiente y eficaz de los compo-
nentes de innovacion contenidos en los programas y proyectos de desarrollo y proteccion social.







a. No. 1 Diagrama de Flujo de la Rectoria del Sector Social

b. No. 2 Tabla de atribuciones de la SEDESOL

Gabinete Social del
Sector Social (CSS)

ORDENAMIENTO

ARTICULACION

Gobernanza del
Sector Social

COORDINACION

Registro de la Oferta Programatica Institucional
(ROPI) creada por el Observatorio de Desarrollo
Social (ODS)

Regulacion de Planes Operativos Anuales (POAs)
atendiendo a los criterios definidos.

Monitoreo de indicadores a través del Sistema de
informacién de Monitoreo Programatico (SIMOP)

Medicién de avances/acercamiento
al cumplimiento de Plan de
Gobierno, Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), Plan de Naciény
Visién de Pais?

RETROALIMENTACION

Mesa de Proteccién

Social

Comité Técnico
SEDESOL

Identificacion de
errores,
retroalimentacion e
implementacio de
niveles correctivos.

—

Construccion de la Matriz de consistencia de
Resultados del Sector de Proteccion Social

Validacion de los mecanismos de recepciodén de
la demanda social y la oferta de politicas
Publicas con Mesas Sectoriales de SIGPRET

Disefio de mecanismos, estrategias (caja de
herramientas) que faciliten la innovacién social.

Generacion de estrategias para la disminucién
de riesgos técnicos y administrativos de
ejecucion operativa

Insumos Técnicos de Informacion Social, y las
brechas a cubrir para la elaboracién de POA s

Generacion de agenda minima y ampliada para
lograr avances del Sector

Vigilar el cumplimiento de los objetivos
derivados del conjunto de leyes que conforman
el marco base del Sistema de Desarrolloy
Proteccion Social.

Construccién de Sistema de Seguimiento,
estudios y evaluacién de las PP de desarrollo y
proteccidn social

Socializacion publica de
resultados: Informe
(Presentar a Presidencia)




No. 2 DESGLOSE DE ATRIBUCIONES Y PRODUCTOS / ARTiCULO 1., DECRETO EJECUTIVO PCM 19-2022

ATRIBUCIONES

PRODUCTO

RESPONSABLE

Ejercer como Ente Rector de las politicas publicas de desarrollo y proteccion social de la poblacion
ensituacion de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad social, priorizando las diferentes
problemadticas, los grados de incidencia y afectacion de las mismas en las condiciones de vida de las
personas identificadas, para llevarlas a mejores niveles de bienestar social;

Rectoria en funcién a
resultados

Gabinete Social Social
/ SEDESOL

Actualizar, formular y proponer a la Presidencia de la Republica, nuevas politicas publicas y
estrategias de desarrollo y proteccion social en una perspectiva integral y de desarrollo
poblacional, focalizada para su consideracién en la politica de Estado;

Diseno y actualizacién de
Politicas Publicas

Subsecretaria de
Rectoria de las
Politicas Publicas para
el Desarrolloy
Proteccion Social

Definir y cumplir con el alineamiento estratégico de la cadena de valor publico en el marco de las
prioridades presidenciales de desarrollo y proteccién social mediante la vinculacidn de los objetivos
estratégicos establecidos en el Plan de Gobierno, en armonia con el Plan Estratégico Institucional
(PEI), y el Plan Operativo Anual (POA) aprobados por la Secretaria de Estado en el Despacho de
Planificacion Estratégica (SPE); asi como el alineamiento con las metas institucionales y sectoriales
para la evaluacidn de la gestion por resultados que realizard periédicamente la Presidencia de la
Republica por medio de la Direccion de Gestidon por Resultados (DIGER);

Definicion y cumplimiento
de alineamientos
estratégicos de la Cadena
de Valor Publico

Direccion de
Regulacion
Programatica

Apoyar en favor de las instituciones que integran el Sector Social el cumplimiento de las metas
operativas del Plan Operativo Anual (POA), aprobadas por la Secretaria de Estado en el Despacho de
Planificacién Estratégica (SPE), que permitan diligenciar los riesgos técnicos y administrativos de la
ejecucioén operativa para lograr la aplicacién efectiva de politicas publicas, programas y proyectos,
de esta forma cumplir con las metas institucionales para la evaluacién trimestral aprobadas por la
Presidencia de la Republica en el Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia
(SIGPRET);

Cumplimiento de las metas
operativas de los POAs de
las instituciones del sector.

Subsecretaria de
Coordinacién

Liderar la gobernanza del sector social, mediante la Mesa de Proteccién Social y Mercado Laboral,
donde se establecen las metas sectoriales de resultado que se evaluardn semestralmente por la
Presidencia de la Republica por medio de la Direccién de Gestidn por Resultados (DIGER);

Seguimiento desde la Mesa
de Proteccidén Social para
la Gobernanza del sector.

Comité Técnico
Interno de Desarrollo
Social

Construir la Matriz de Consistencia de Resultados del sector de proteccién social, para alinear los
resultados esperados de las metas institucionales, sectoriales y las prioridades presidenciales
través de la Mesa Sectorial de Proteccidn social y Mercado laboral acompanados por la Direccion de
Gestién por Resultados (DIGER)

Matriz de Consistencia de
Resultados del sector de
proteccion social

Comité Técnico/
SEDESOL

Crear y coordinar espacios de concertacion con las distintas mesas sectoriales organizadas en el
Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia (SIGPRET) y otros espacios de didlogo,
para impulsar y validar los mecanismos de recepcidn de la demanda social y la oferta de politicas
publicas para el desarrollo de la proteccién social, misma que conduzca a la articulacion,
ordenamiento y retroalimentacién de las acciones en dicha materia;

Mesas Sectoriales
Organizadas en el Sistema
de Gerencia Publica por
Resultadosy
Transparencia (SIGPRET)

Direccion de
Coordinacion
Intersectorial/

SEDESOL




Gestionar en favor de las instituciones que integran el Sector Social cuya integracion ha sido definida por
la Secretaria de Estado en el Despacho de Planificacion Estratégica (SPE), aquellas soluciones armoniosas
que disminuyan riesgos técnicos y administrativos de ejecucién operativa, que pudieran afectar la
correcta aplicacion de politicas publicas, programas y proyectos;

Generacién de
estrategias para la
disminucién de
Tiesgos técnicosy
administrativos de
ejecucion operativa.

Comité Técnico/
Direccién de Innovacion
para el Desarrollo
Social

Proueer y orientar a las instituciones que integran el sector de desarrollo y proteccidén social, los insumos
técnicos de informacion social y las brechas a cubrir para la elaboracién de sus Planes Operativos Anuales;

Insumos técnicos de
informacidn social y
las brechas a cubrir
para la elaboracién
de sus Planes
Operativos Anuales

Comité Técnico/
Obseruvatorio de
Desarrollo Social

Dar y evaluar el seguimiento, el cumplimiento de las metas y resultados en el dmbito del desarrollo y
proteccion social establecidos en el Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia (SIGPRET);
alineadas a las directrices establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social, rectorado
por la Secretaria Estratégica de Planificacion, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Planes
Estratégicos de Gobierno;

Evaluacién del
seguimiento a
traves del Sistema
de Gerencia Publica
por Resultados y
Transparencia
(SIGPRET)

Comité Técnico/
Direcciones de
Monitoreo
Programdtico de ambas
Subsecretarias

Vigilar el cumplimiento de los objetivos derivados del conjunto de leyes que conforman el marco base del
Sistema de Desarrollo y Proteccién Social del Pais, en las actividades realizadas por las distintas
Instituciones del estado, con base en la aplicacién de los principios de: Respeto a la Persona Humana,
Integralidad, Derechos Humanos, Igualdad, Equidad de Género, Transparencia y Participacion Ciudadana;

Evaluar el
cumplimiento de los
objetivos derivados

del conjunto de
leyes que
conforman el marco
base del Sistema de
Desarrolloy
Proteccion Social
del Pais

Comité Técnico/
Monitoreo de Politicas
Publicas

Construir un Sistema de seguimiento, estudio y evaluacion de las Politicas Publicas de desarrollo y
proteccion social, con la responsabilidad de proveer informacién pertinente y oportuna de los resultados
de la gestién en dicha materia y las recomendaciones que sean necesarias para la mejora continua;

Sistema Informatico
de Monitoreoy
Evaluaciéon de

Politicas Publicas

Comité Técnico/
Monitoreo de PP

Disefiar y aprobar politicas publicas, planes, estrategias, programas y proyectos en materia de desarrollo y
proteccion social, en consonancia con el Sistema Nacional de Planificacién (SNP) que coordina la
Secretaria de Estado en el Despacho de Planificacion Estratégica (SPE), constituyéndose como aliados
estratégicos;

Disefoy
actualizacion de
Politicas Publicas

Subsecretaria de
Rectoria de las PP para
el Desarrolloy
Proteccion Social/
Comité Técnico




Regular y gestionar el aseguramiento de los recursos necesarios de las instituciones que integran el
Sector Social, antes de su implementacion, a través de los planes operativos anuales (POA), que

Regular los POA/ Revision

Direccion de

serdn revisados en su vinculacion dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y para viabilidad Reg,ul.acmn s

. . . .. . . Programatica/ Comité
Social, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Planes Estratégicos Sectoriales para hacer presupuestaria Técnico
efectiva su aplicacion y obtencion de resultados;
La Secretaria de Estado en el Despacho de Planificacién Estratégica (SPE), como requisito previo a la Direccidon de
aprobacion de los Planes Operativos Anuales (POA) de las instituciones que conforman el Marco de . . Regulacion

- . . : L - , Dictamén Técnico e

Proteccion Social, requerira un Dictamen Técnico emitido por la Secretaria Estado en el Despacho de Programatica/
Desarrollo Social (SEDESOL), para determinar su viabilidad técnica Secretaria General
La Secretaria de Estado en los Despachos de Gobernacion Justicia y Descentralizacion; solicitara
como requisito previo a la aprobacion o incorporacion de la Personeria Juridica de Organizaciones
No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD), nacionales o internacionales, asi como para la Direccidon de
inscripcidn de conuenios para aquellas que provean prestacion de servicios en el tema de Proteccién Dictamén Técnico Regulacion
Social; un Dictamen Técnico, emitido por la Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo Social Programatica/

(SEDESOL), el cual deberd determinar si se cumplen con los lineamientos de la normativa vigente,
sefalando: objetivos de la ejecucidn, la focalizacion de poblacion meta, la oferta institucional,
temporalidad de acciones y el tipo de inversién a realizar;

Secretaria General

La Secretaria de Desarrollo Social, llevard un registro de elementos presentados por las
Organizaciones no Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) tales como: Objetivos de ejecucidn,
focalizacion de dicha ejecucion, alcance de metas, temporalidad de acciones y tipo de inversién
realizada para alcanzar este propdsito. Estas deberdn presentar semestralmente a la Secretaria de
Estado en el Despacho de Desarrollo Social (SEDESOL), un informe descriptivo sobre los alcances y
resultados de sus intervenciones, hasta la liquidacidon de las mismas segin formato que les sera
suministrado;

Registro de Operatividad
de ONGD / Base de datos

Comité Técnico /
Gabinete Social
Intersectorial de
Desarrollo Social

Establecer la priorizacion de la ejecucion de las politicas publicas, programas y proyectos de
desarrollo y proteccién social de forma integral que deberdn sequir las demds instituciones del
Estado, y coordinar con la Secretaria de Relaciones Exteriores y Cooperacion Internacional, la

Politicas Publicas/
Programas/ Proyectos

Gabinete Social Social/

. L . . S . . SEDESOL
ejecucidény evaluacién ordenada de los recursos provenientes de la cooperacion internacional, para | Implementadas/ejecutadas
optimizar el uso de fondos del Tesoro Nacional,;
Las Secretarias de Estado que requieran acuerdos, conuvenios y otros instrumentos de cooperacion
técnicay financiera con organismos internacionales, para temas relacionados con desarrollo y ,
Secretaria de

proteccion social, deberdn coordinarse previamente con la Secretaria de Relaciones Exteriores y
Cooperacion Internacional y la Secretaria de Desarrollo Social para el apropiado registroy
articulacién de las lineas de intervencion a fin de conuverger en los objetivos de politicas y resultados
del direccionamiento estratégico social, procurando evitar la duplicidad, la dispersion o
atomizacién de los recursos de inversion y de cooperacion internacional;

Registro Sistemadtico de
Lineas de Intervenciones

Relaciones Exteriores/
SEDESOL/ Comité
Técnico




La Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo Social (SEDESOL), compartird las politicas publicas

en materia de proteccidén social con el conjunto de instituciones del Estado, con las organizaciones y Registro de SEDESOL/ Comité

agencias de cooperacion internacional, resaltando las necesidades de interuenciones sociales para Politicas Publicas Técnico

priorizar las cooperaciones en esta dreaq;

Recibir solicitudes, peticiones, denuncias y requerimientos, derivados de procesos de ejecucion o falta de

cumplimiento en la aplicaciéon de las leyes, programas y proyectos destinados a la atencién social de la Sistema de SEDESOL/ Direccién de

poblacién hondurefia en situacidn de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad, trasladando; segun sea el Denuncia/ Call Monitoreo

caso, al organismo competente de resoluer o emitir la resolucién correspondiente del acto que dio inicio, Center Progrdmatico

acompafando la Secretaria de Estado en el Despacho de Desarrollo Social (SEDESOL) este proceso;

Operar un sistema de informacién, registro y divulgacion de datos de los recursos en calidad de donacién o Sistema de

inversidon para el sector social, provenientes de los organismos de cooperacion técnica internacional, las informacioén, Direccidon de

ONGD y del sector privado, con indicadores relevantes sobre los resultados en los grupos poblacionales en registroy Cooperacién

situaciones de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad; divulgacién de Externa/Secretareia

datos de los Genertal/ Comité

recursos en calidad Técnico

de donacién o
inversién para el
sector social

Administrar un sistema de identificacién, seleccion y registro tinico de personas beneficiarias de los
programas de desarrollo y proteccion social, sujeto a criterios técnicos y cientificos que aseguren la
transparencia y la no discriminacion en la cobertura de los hogares focalizados, garantizando el derecho a

Base de Datos de
Participantes /

Obseruvatorio de
Desarrollo Social /
Comité Técnico

la privacidad en los datos que asi lo requieran; SIRBOH

Formar competencias en materia de gestion publica de desarrollo y proteccién social; Capacitaciones/ SEDESOL/Comité
Talleres Técnico

Cualquier otra que sea determinada por la Presidencia de la Republica, entendiendo que en ningiin caso N/A Gabinete Social Social/

estarda destinada para la ejecucion proyectos. SEDESOL
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