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El  año 2010 emergió en la arquitectura pública del país la Secretaría de Desarrollo 
Social (SDS), con el objeto de “crear el marco legal de las políticas públicas en materia 
social, en el marco de la Visión de País y Plan de Nación, así como las competencias ins-
titucionales para regular, rectorar y coordinar las acciones orientadas a transformar 
las condiciones humanas, socioculturales y materiales, con énfasis en la población en 
condiciones de pobreza, y los grupos vulnerables; de acuerdo con principios estableci-
dos en esta Ley, en consonancia con las estrategias establecidas para tal efecto por el 
Estado o por Tratados y Convenios Internacionales ratificados por Honduras”.  Esta 
atribución está contenida en la Ley Marco de Políticas Públicas en Materia Social.

Capítulo I, Artículo 1, del Decreto Legislativo No38-2011, publicado en La Gaceta 
No33,149 el jueves 13 de junio del 2013.  Esta Ley no llegó a reglamentarse, y las condi-
ciones sociales adversas asociadas a la necesidad de crear una Secretaría de Desarro-
llo Social, aún persisten y se han profundizado doce años posterior a su creación.  No se 
ejerció la regulación, rectoría y coordinación para la que estaba llamada inicialmente 
la Secretaría de Desarrollo Social, y la inversión social en protección social fue de 
dudoso impacto por la falta de racionalidad técnica de los programas y proyectos 
sociales y falta de medición de los mismos, entre otros factores.
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NOTA CONCEPTUAL

CONSEJO DE DESARROLLO SOCIAL: COORDINACIÓN DEL SECTOR SOCIAL EN LA RUTA
HACIA UN ESTADO DE BIENESTAR. 

I. ANTECEDENTES

El actual gobierno, presidido por la Excelentísima Presidenta de la República, Sra. Xiomara 
Castro Sarmiento, ha debido retomar un perfil social adverso, que se caracteriza por la 
persistencia y profundización de los niveles de pobreza en la población hondureña, alcan-
zando actualmente, posterior a la pandemia del COVID-19, cifras alarmantes de pobreza 
que superan el 70% de la población total del país; más de 2 millones de personas viviendo 
en inseguridad alimentaria, y escasa efectividad de los programas y proyectos sociales eje-
cutados en los años anteriores.

de POBREZA en Honduras70%
2 millones
de personas con inseguridad

alimentaria.

Más de
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Causas de la
Pobreza y la 
Inseguridad 
Alimentaria

Baja cobertura de los programas
para los grupos más vulnerables.

Gran cantidad de programas
pequeños y duplicidad de
intervenciones.

Instituciones ejecutando
programas sin ventaja 
comparativa.

Ausencia de objetivos
estratégicos claros.

Falta de evaluación 
de la efectividad de los programas.

Falta de fortalecimiento
institucional de la institución
rectora.

Utilización deficiente de las
herramientas administrativas,
particularmente los sistemas de 
información, focalización y selección
de personas participantes.  



En una época particularmente difícil en las finanzas públicas del país, es imperioso que 
la recientemente creada Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL), retome el papel 
rector, regulador y  coordinador de la acción pública social, a fin de acrecentar la 
eficiencia y eficacia de la inversión social, logrando impactos positivos en la reducción 
de la pobreza y la desigualdad persistentes en la población.  

PROTECCIÓN
 SOCIAL



II. PROTECCIÓN SOCIAL

Está dirigida a asegurar un nivel básico de bienestar económico y social a todos los 
miembros de la sociedad, facilitar el acceso a los servicios sociales y fomentar el tra-
bajo decente (Cecchini y Martínez, 2011).  Estos derechos económicos y sociales de la 
población, son reconocidos en una serie de instrumentos legales nacionales, como:
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La Constitución de la República (Artículos 117, 119, 120, 121, capítulo V al IX).

Declaración Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas, de 1948.

Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales, de 1966.

En estos instrumentos normativos se reconocen los derechos a la seguridad social, el 
trabajo y la protección de niveles de vida adecuados para las personas y las familias, así 
como al disfrute del mayor bienestar físico y mental y a la educación.

La protección social es también un instrumento fundamental para acelerar el progreso 
hacia metas de desarrollo acordadas a nivel mundial, como los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). 

La protección social es parte central de la política social y esta es, a su vez, pieza esencial 
de los regímenes de bienestar, que consideran no solo la acción estatal sino también la 
operación de los mercados, las familias y las instancias comunitarias. 

La protección social se centra en tres ideas fundamentales: 

Por lo tanto, la protección social está dirigida a responder no solo a los riesgos que 
enfrenta toda la población (por ejemplo, desempleo, discapacidad o vejez), sino tam-
bién a problemas estructurales, como la pobreza y la desigualdad. 

Garantías de bienestar básicas.
Aseguramientos frente a riesgos derivados del contexto o del ciclo de vida.
Moderación o reparación de daños sociales derivados de la materialización
de problemas o riesgos sociales



La protección social no cubre todas las áreas de la política social, sino que es uno de 
sus componentes, junto con las políticas sectoriales como: las referentes a la salud, la 
educación o la vivienda y las políticas de promoción social como: la capacitación, la 
intermediación laboral, la promoción de nuevos emprendimientos, el financiamiento 
y la asistencia técnica para micro y pequeñas empresas.

En el marco de la Tercera Reunión de la Conferencia Regional sobre Desarrollo Social 
de América Latina y el Caribe; Ciudad de México, 1 a 3 de octubre de 2019, se identifica-
ron, entre todos los países asistentes, los nudos críticos y desafíos emergentes del de-
sarrollo social inclusivo, que afectan también a Honduras con gran intensidad.  
Estos nudos críticos pueden ser sintetizados en los siguientes ocho ámbitos: 
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PROTECCIÓN SOCIAL

POLÍTICAS
SECTORIALES
Salud
Educación
Vivienda

POLÍTICAS DE
PROMOCIÓN SOCIAL

Capacitación
Intermediación laboral

Emprendimientos
 Financiamiento y 

Asistencia técnica para 
micro y pequeñas 

empresas

UNIÓN DE
COMPONENTES

La pobreza y la vulnerabilidad a la pobreza como fenómenos persistentes.

Las desigualdades estructurales, injustas e ineficientes, y la cultura del privilegio.

Las brechas en el desarrollo de capacidades humanas, educación, salud, nutrición
 y de acceso a los servicios básicos.

Los déficits de trabajo decente y las incertidumbres asociadas a los cambios
tecnológicos en el mundo del trabajo.
 
Un acceso aún parcial y desigual a la protección social.

Una institucionalidad social todavía en construcción. 

Un nivel de inversión social insuficiente.

Un conjunto de desafíos emergentes, incluidas las diversas formas de violencia,
la creciente exposición a desastres y a los efectos del cambio climático,
las transiciones demográfica, epidemiológica y nutricional, las migraciones y los
cambios tecnológicos y las nuevas capacidades requeridas.



Las citadas contingencias, a las que se suman las consecuencias sociales y económi-
cas que ha producido a nivel mundial la pandemia del COVID-19, obliga al desarrollo 
de políticas públicas que pongan el desarrollo social en el centro.  Si no se avanza en 
este sentido, estos nudos críticos se profundizarán, incrementando la vulnerabilidad 
de la población y distanciando aún más a la región del logro de los compromisos pac-
tados en la Agenda 2030.

Para poder cumplir con los cometidos del desarrollo social, es necesario considerar el
diseño de la institucionalidad de la política social, que actualmente enfrenta un desa-
fío permanente en relación con su modelo organizacional y el alcance de la autoridad
social. Esto se relaciona con dos elementos:

Por lo tanto, un desafío institucional clave es lograr mayores niveles de transversalización 
y de coordinación intersectorial, y evitar una fragmentación de la arquitectura institucio-
nal reflejada en políticas y programas dispersos.  Al respecto, es preciso definir algunos 
términos:
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Con la necesidad de dar cuenta de 
funciones sociales con una marcada 
lógica sectorial relacionada con los 
sectores tradicionales de la política 
social, como son la educación, 
salud, seguridad social y el trabajo, 
entre otros. 

1 2
Se vincula con la necesidad de realizar 
acciones específicas para asegurar 
los derechos y cerrar las brechas de 
bienestar de determinados grupos 
poblacionales: mujeres, niños, niñas y 
adolescentes, pueblos originarios y 
personas afrodescendientes, entre 
otros. 

Institucionalidad social
A
Se refiere al “conjunto de reglas del juego formales e informales, (incluyendo las 
rutinas y costumbres organizacionales) que se ponen en funcionamiento para 
procesar y priorizar los problemas sociales, a la vez de enmarcar el contenido y 
la dinámica administrativa y política de las políticas sociales” (Repetto, 2004, 
pág. 2).
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Institucionalidad social
A

Autoridad social
B
El foco principal de análisis del marco institucional de las políticas sociales lo 
compone la autoridad social. Es decir, las instancias gubernamentales que 
tienen como mandato central el diseño y la implementación de las estrategias 
de desarrollo social, protección social y superación de la pobreza.  Entre estas 
instancias se incluyen ministerios, secretarías y gabinetes coordinadores. Más 
específicamente, la autoridad social se refiere a la o las instancias del Estado 
encargadas de la política social, aquellas que detentan el poder y mandato de 
dirigir y coordinar la institucionalidad social e incluyen: 

La definición y priorización de objetivos y metas. 
El diseño de planes, estrategias y metodologías de intervención.
La asignación de responsabilidades y funciones.
La coordinación de actores.
La distribución de recursos.
El monitoreo de la ejecución física y financiera.
la rectoría y regulación de los actores gubernamentales y no gubernamentales.
La sistematización de información y la evaluación de resultados” 
(CEPAL, 2015, pág. 90). 

COMPONENTES DE LA PROTECCIÓN SOCIAL

1Nivel

2Nivel

3Nivel

Protección Social
Satisfacción de

Necesidades Básica

Seguridad Social
Contributiva

Seguridad Social
No Contributiva

Reivindicación
de Derechos



SECRETARÍA DE
 DESARROLLO

SOCIAL
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III.  ACERCA DE LA SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

La SEDESOL, fue creada según el Decreto Ejecutivo PCM 05-2022 (Diario Oficial La 
Gaceta No 35,999 del jueves 11 de agosto del 2022), mandata que “La Secretaría de 
Estado en el Despacho Desarrollo Social, es la encargada de instituir las políticas 
sociales de la Honduras solidaria, incluyente, sin discriminación de ningún tipo y libre 
de violencia, para lo cual será su primera atribución: Ejercer como Ente Rector de las 
políticas públicas de desarrollo y protección social de la población en situación de po-
breza, pobreza extrema y vulnerabilidad social, priorizando las diferentes problemáti-
cas, los grados de incidencia y afectación de las mismas en las condiciones de vida de 
las personas identificadas, para llevarlas a mejores niveles de bienestar social”.

Para llevar a cabo esta función de rectoría, la SEDESOL se adscribe a la participación 
ciudadana, como pilar esencial del Plan de Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro, 
llevando a un amplio consenso las iniciativas sociales que emanen de la instituciona-
lidad social.  En este sentido, para cumplir su rol rector, la SEDESOL se acompaña de 
una arquitectura institucional cuyo máximo exponente es el Consejo de Desarrollo 
Social, presidido por el Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Social, y 
constituido por los ministros, ministras, directores y directoras de las carteras que 
dirigen las entidades sociales públicas. 

La agenda que se discuta en dicho espacio será provista por espacios ampliados de 
consulta, donde participen los distintos estratos de la ciudadanía, que, de acuerdo a 
las necesidades de sus colectivos, eleven sus propuestas al Consejo de Desarrollo 
Social, en su carácter de entidad pública colegiada que llevará dichas iniciativas a la 
implementación, es decir, a impulsar y validar los mecanismos de recepción de la de-
manda social y la oferta de políticas públicas para el desarrollo de la protección 
social, misma que conduzca a la articulación, ordenamiento y retroalimentación de 
las acciones en dicha materia. Así también, gestionar en favor de las instituciones que 
integran el Sector Social cuya integración ha sido definida por la Secretaría de Planifi-
cación Estratégica (SPE), aquellas soluciones armoniosas que disminuyan riesgos 
técnicos y administrativos de ejecución operativa, que pudieran afectar la correcta 
aplicación de políticas, programas y proyectos.  



GABINETE DE
 DESARROLLO

SOCIAL



IV. GABINETE DE DESARROLLO SOCIAL 

El Decreto Ejecutivo Número PCM 19-2022, del 11 de agosto de 2022, en sus incisos a, e 
y f, atribuye a la SEDESOL
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Ejercer como Ente Rector de las políticas públicas de desarrollo y protección social 
de la población en situación de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad social. 

Liderar la gobernanza del sector social, mediante la Mesa de Protección Social y 
Mercado Laboral, donde se establecen las metas sectoriales de resultado que se 
evaluarán semestralmente por la Presidencia de la República por medio de la 
Dirección de Gestión por Resultados (DIGER).

Construir la Matriz de Consistencia de Resultados del sector de protección social, 
para alinear los resultados esperados de las metas institucionales, sectoriales y las 
prioridades presidenciales a través de la Mesa Sectorial de Protección Social y 
Mercado Laboral acompañados por la Dirección de Gestión por Resultados (DIGER). 

En adelante y con la finalidad de impulsar la rectoría del sector social y subrayar la 
jerarquía de la Mesa de Protección Social, se construye el “Gabinete Social”. 

Con las instituciones que integran el Sector Social del Gobierno Solidario de la Repúbli-
ca, a efecto de impulsar y validar los mecanismos de respuesta de la demanda social y 
la oferta de políticas públicas para el desarrollo de la protección social. Lo anterior, en 
el marco del cumplimiento de los objetivos y atribuciones derivadas del conjunto de 
leyes que conforman el marco base del Sistema de Desarrollo y Protección Social del 
País, con base en la aplicación de los principios de: 

Este Gabinete se constituirá cómo un espacio de: 

Coordinación Articulación Ordenamiento Retroalimentación
2

Respeto a
la Persona
Humana

Integralidad Derechos
Humanos

Igualdad Equidad de
Género

Transparecia
yParticipación

Ciudadana

2Decreto Ejecutivo PCM-19-2022, artículo 1, inciso g,” Atribuciones de la Secretaría de Desarrollo Social”.



Funciones del Gabinete:
A

1. Diseñar, actualizar e implementar políticas públicas de desarrollo y protec-
ción social de la población en situación de pobreza, pobreza extrema y vulnera-
bilidad social, en consonancia con los mecanismos de planificación y evalua-
ción del sistema público; 

2. Priorizar en Gabinete, la ejecución de las políticas públicas, programas y pro-
yectos de desarrollo y protección social, establecidos en los Planes Estratégi-
cos y Operativos Institucionales; 

3. Diligenciar en Gabinete Social aquellas soluciones armoniosas que disminu-
yan riesgos técnicos y administrativos de ejecución operativa, que pudieran 
afectar la correcta aplicación de políticas públicas, programas y proyectos;

4. Proveer, orientar y compartir de forma permanente información, que le per-
mita a cada una de las instituciones del sector, elaborar sus POA y por consi-
guiente implementar políticas públicas, programas y proyectos con data 
actualizada, misma que incida en la reducción de las brechas de desigualdad; 

5. Suscribir convenios, acuerdos y otros instrumentos de cooperación técnica y 
financiera con instituciones u organizaciones de otros sectores, necesarias 
para lograr el cumplimiento de las metas del sector; 

6. Reproducir las campañas de comunicación mediante las páginas oficiales 
de cada institución, con el objetivo de poder socializar, difundir e informar a la 
ciudadanía sobre los logros y desafíos institucionales del sector; 

7. Integrar los procesos de formación de competencias en materia de gestión 
pública de desarrollo y protección social

8. Proponer e impulsar mecanismos de diálogo permanente entre el sector 
público y privado relacionado con el sector social;

8. Cualquier otra función que asigne la Presidenta de la República.
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 Estructura del Gabinete: 
B

El Gabinete Social será presidido por el Secretario de Estado en el Despacho de 
Desarrollo Social, y en su suplencia asumirá el(la) Subsecretario(a) de Estado en 
el mismo Despacho. 
 
El Gabinete Social estará conformado por dos niveles para el abordaje de la 
oferta y demanda de Desarrollo y Protección Social: Nivel Político (Gabinete 
Social Ejecutivo), cómo espacio de toma de decisión y generación de estrategia 
analítica a cargo de elaborar lineamientos, prioridades de implememtación de 
la política social, y Nivel Técnico (Equipo Técnico), para el que cada institución 
deberá delegar personal capacitado, de preferencia con concimiento y expe-
riencia en la temática para generar acciones que permitan dar seguimiento a 
la incorporación de dichos lineamientos en los POA de las instituciones públi-
cas del sector social, y de las acciones que contribuyan a la implementación de 
la política social, así como formulación y validación de instrumentos de políti-
ca social, como los planes estratégicos de estas políticas.
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El Gabinete Social tendrá una instancia ejecutiva que deberá estar representa-
da por la máxima autoridad institucional (Secretarios de Estado, Ministros/as, 
Comisionados, gerentes, Directores, etc.).
 
Para apoyar el funcionamiento y coordinación del Sector Social, el Gabinete 
Social podrá aprobar la creación de Comités Especiales integrados por el grupo 
de Instituciones correspondientes a una misma temática. La estructura fun-
cional, cómo su temporabilidad, así como las particularidades de su operación, 
responderán a lo que se estipule en el Gabinete Social.

 Instancia Técnica 
B.2

El Gabinete Social tendrá una instancia ejecutiva que deberá estar representa-
Cómo instancia de apoyo y seguimiento a las decisiones asumidas por la ins-
tancia ejecutiva, el Gabinete Social cuenta con una instancia técnica, que 
estará integrada por Directores, Coordinadores y demás personal capacitado 
de cada institución.

Corresponderá a la instancia técnica, las siguientes atribuciones: 

1. Presentar al Comité Ejecutivo del Gabinete programa de actividades para el 
desarrollo de los proyectos o procesos aprobados para los cuales fueron crea-
dos;

2. Desarrollar los procesos asignados en Gabinete, entregar los resultados y dar 
seguimiento a la ejecución de lo establecido;

3. Velar por el cumplimiento de los lineamientos para alcanzar el cumplimiento 
de las metas sectoriales e institucionales;

4. Presentar a la instancia Ejecutiva los resultados de los trabajos relativos al 
desarrollo de procesos y la elaboración de proyectos de normas técnicas, linea-
mientos o metodologías que se les haya encomendado, y promover su conoci-
miento y aplicación entre las distintas instituciones.

5. Proporcionar al Gabinete la información que les sea requerida, para eficien-
tar la ejecución de programas y proyectos, e implementación de Políticas 
Públicas, de conformidad con los mecanismos de medición de cumplimiento 
del sistema nacional de evaluación de gestión por resultados.

6. Informar mensualmente a la autoridad competente sobre el monitoreo y 
desempeño de las instituciones, programas, proyectos y dependencias que 
conforman el Gabinete Social Correspondiente;

7. Elaborar y presentar informes trimestrales al Comité Ejecutivo del Gabinete 
Social, así como uno anual para su presentación al Gabinete de Gobierno.
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 Instancia Ejecutiva  
B.1



1. Convocatoria:   

 Funcionamiento del Gabinete  

C

El Gabinete Social será convocado por el Secretario de Estado de la SEDE-
SOL a través de la Dirección de Coordinación Intersectorial. Pero también, 
podrán las instituciones que conforman el Gabinete Social solicitar la con-
vocatoria del Gabinete Social para abordar asuntos de la pertinencia de la 
instancia ejecutiva o técnica. 

La convocatoria se realizará con una semana de anticipación, remitiendo 
la agenda y los insumos necesarios para desarrollar la misma.
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2. Reuniones:    

3. Coordinación: 

Se realizarán reuniones ordinarias una vez al mes, en su instancia técnica. 
Y en reuniones Extraordinarias, cuando la situación lo requiera. Para lo 
segundo, se deberán definir (reglamento, normativa o cualquier otro ins-
trumento) aquellas situaciones que requerirán convocatorias fuero de los 
plazos estipulados, y la participación de las máximas autoridades institu-
cionales. 

Las reuniones del Comité Ejecutivo se desarrollarán ‘preferiblemente’ en 
horarios no laborales, durante semana después de las 5:00 pm y/o en 
fines de semana.
 
Las reuniones del Comité Técnico se llevarán a cabo ‘preferiblemente’ en 
horario laboral, destinando el tiempo según corresponda a las necesida-
des de las jornadas convocadas.

Como mecanismo de sistematización y seguimiento de la información, 
acuerdos,  y diálogos suscitados en reuniones con Comité Técnico, las 
misma constarán en ayuda memoria. Mientras que, las reuniones del 
Comité Directivo, constarán en acta y serás trasladas a las partes para su 
respectiva firma.

Para el funcionamiento integral del Gabinete, la SEDESOL establecerá un 
procedimiento de coordinación estratégica a través de las direcciones: 
Dirección de Coordinación Intersectorial, Dirección de Monitoreo Progra-
mático y Dirección de Regulación Programática, las que deberán asistir 
las necesidades del Gabinete Social, en consonancia con los Sistemas de 
Control Público (SIGPRET, DIGER, SNP), los Planes estratégicos sectoriales, 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo 
Económico y Social, para hacer efectiva la obtención de resultados. 

El equipo técnico de la SEDESOL para el debido funcionamiento del CO-
DESOL, diseñara y facilitará cualquier otra herramienta oportuna para 
eficientar las reuniones y lo que resulte de las mismas.



4.1  Comité Técnico Interno de la SEDESOL  

D
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1. Secretaria de Cultura, Artes y Patrimonio de los Pueblos
2. Secretaría de Salud (SESAL)
3. Secretaría de Educación (SEDUCA)
4. Secretaría de Derechos Humanos (SEDH)
5. Servicio Nacional de Emprendimiento y de Pequeños Negocios
6. Secretaría de la Mujer (SEMUJER)
7. Instituto Nacional de Estadística (INE)
8. Instituto Hondureño de Seguridad Social (IHSS)
9. Red Solidaria
10. Programa de Acción Solidaria (PROASOL)
11. Secretaría de Justicia, Gobernación y Descentralización 
12. Instituto de la Juventud (INJUVE)
13. Dirección Nacional de la Infancia
14. Entre otros que, por su naturaleza institucional, tengan pertinencia 
dentro del Gabinete Social.

Cabe mencionar, que, en el Sistema Nacional de Planificación coordinado 
desde las Secretaría de Planificación Estratégica, en conjunto con los 
lineamientos establecidos por la Dirección de Gestión por Resultados, al 
Sector Social se le adscriben un total de 42 instituciones. Por lo que, la 
lista antes detalla, no responde a un criterio cerrado de convocatoria. 
Pero si, se priorizan las que son parte de la Mesa de Protección Social, 
cómo una lógica de trabajo que logre dimensionar un trabajo que logre el 
cumplimiento de las metas del sector, y las establecidas por cada institu-
ción. 

Integración del Gabinete    

El Gabinete Social estará integrado por las siguientes instituciones:

1. Apoyar con la propuesta de agenda para la Mesa de Protección Social, 
elevando al mismo los temas de interés social identificados en su labor 
rectora; 

2. Trabajar en la preparación de evidencias, lineamientos y prioridades 
para apoyar al Secretario de Estado de la SEDESOL en su misión de presi-
dir el Gabinete Social Social; 

3. Desarrollar estrategias que permitan el cumplimiento de los indicado-
res y metas sectoriales. Y en general; 

4. Asistir, asesorar, informar, valorar y desarrollar, cualquier aspecto de 
índole técnico que el Gabinete Social requiera. 

A
Funciones del Comité 
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Este Comité estará integrado únicamente por directores de la SEDESOL, 
asistidas/os por técnicos de apoyo. Y quiénes asumirán la coordinación 
del espacio, será la Subsecretaría de Regulación y Coordinación para el 
Desarrollo y Protección Social, a través de las siguientes Direcciones:

Y en su abordaje en los mecanismos de protección social de los grupos en 
situación de vulnerabilidad, y la rectoría de las leyes, políticas, o regla-
mentos que las rigen, acompañaran al Comité, las siguientes: 

Por otro lado, cuándo en el Gabinete Social se establezca la discusión 
para el diseño, actualización o evaluación de las Políticas Públicas, serán 
convocadas las Direcciones o Unidades de la Subsecretaría de Rectoría 
de Políticas para el Desarrollo y la Protección Social, entre ellas: 

Por otro lado, cuándo en el Gabinete Social se establezca la discusión 
para el diseño, actualización o evaluación de las Políticas Públicas, serán 
convocadas las Direcciones o Unidades de la Subsecretaría de Rectoría 
de Políticas para el Desarrollo y la Protección Social, entre ellas:

De igual forma, sumarán al Comité la Dirección de Modernización, la 
Unidad de Planificación Estratégica de la Gestión (UPEG), la Dirección de 
Comunicaciones, y en su rol de vinculación del Secretario de Estado, la 
Dirección del Despacho.
 

1. Dirección de Coordinación Intersectorial, 
2. Dirección de Regulación Programática, 
3. Dirección de Monitoreo Programático, 
4. Dirección de Innovación Social para el Desarrollo, y el,
5. Observatorio de Desarrollo Social 

1. Dirección General de Adulto Mayor, 
2. Dirección General de Discapacidad y
3. Coordinación Nacional de Pueblos Originarios y Afro hondure-
ños (CONAPOA), 

1. Centro Hondureño para el Estudio de las Políticas de Estado 
del Sector Social (CHEPES), y,
2. Dirección de Políticas Públicas. 

Integración del Comité   

1. Centro Hondureño para el Estudio de las Políticas de Estado 
del Sector   Social (CHEPES).

2. Dirección de Políticas Públicas. 
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1. Articular5  a las diversas áreas de la Secretaría de Desarrollo Social con las 
demás instituciones estatales que llevan adelante intervenciones orientadas al 
desarrollo y la protección social, en materia de diseño de programas, generación 
de información, producción de evidencia y formación de recurso humano, para 
instalar el Gabinete Social Social, y con ello, impulsar y validar los mecanismos de 
recepción de la demanda social y la oferta de políticas públicas para el desarrollo 
de la protección social, misma que conduzca a la articulación y ordenamiento.

C.
Descripción del procedimiento para la rectoría del sector social asumido 
por el Comité: 

C.1 Coordinación y articulación del Sector Social4  

2. Coordinar6 : con los distintos entes ejecutores adscriptos y las demás institu-
ciones con responsabilidad en intervenciones de desarrollo y protección social, 
a efectos de generar coordinaciones que tornen eficientes y eficaces las priori-
dades establecidas tanto a nivel sectorial como intersectorial, entre otras, en la 
Política de Protección Social enmarcada en la Visión de País, Plan de Nación y 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible; generando, además, ámbitos y mecanis-
mos de vinculación con el sector privado y demás actores sociales que resulten 
pertinentes para mejorar los indicadores de calidad de vida de la población 
hondureña, validando los mecanismos de recepción de la demanda social.

3. Retroalimentar: las acciones y generar estrategias en favor de las instituciones 
que integran el Sector Social, aquellas soluciones armoniosas que disminuyan 
riesgos técnicos y administrativos de ejecución operativa, que pudieran afectar 
la correcta aplicación de políticas, programas y proyectos.

4. Ordenamiento: Sistematizar las líneas de acción y los procedimientos que se 
lleven a cabo a través del Registro de la Oferta Programática Institucional 
(ROPI), la Regulación de los Planes Operativos Anuales (POAs) y el Monitoreo de 
los programas y proyectos a través del Sistema de Monitoreo de la Oferta 
Programática (SIMOP), a fin de generar una medición de impacto real de los 
avances/acercamiento al cumplimiento del Plan de Gobierno, Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS), Plan de Nación y Visión de País.

4Esta etapa del proceso la asume la Dirección de Coordinación Intersectorial, como el ente encargado de vincular 

y articular la SEDESOL con los entes responsables del diseño y ejecución de intervenciones de desarrollo y protec-

ción social, para garantizar una coordinación con eficacia y eficiencia de las prioridades establecidas tanto a 

nivel sectorial como intersectorial
5La articulación inter-institucional se concibe como el proceso mediante el cual, las instituciones se ponen de 

acuerdo y definen acciones, propósitos, objetivos, metas, métodos de trabajo; se distribuyen roles y funciones 

para llevara cabo dichas acciones y lograr los propósitos conjuntamente. 
6La coordinación es […] el proceso mediante el cual se genera sinergia (entendida como aquello que resulta de la 

acción conjunta de dos o más actores, y cuyo valor supera su simple suma) entre las acciones y los recursos de los 

diversos involucrados en un campo concreto de gestión pública, al mismo tiempo que se construye (o redefine, en 

caso de su preexistencia) un sistema de reglas de juego, formales e informales, a través de las cuales los actores 

involucrados encuentran fuertes incentivos para cooperar, más allá de sus intereses e ideologías particulares, 

por lo general, en conflicto. (Repetto y Nejamkis 2005: 39)
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C.3 Regulación del Sector Social8 

1. Registro de oferta programática y de Organizaciones Sociales en el 
ROPI: Cada Institución que integre el Gabinete Social y con base a la 
agenda social establecida deberán cargar su oferta programática en la 
plataforma de Registro de Oferta Programática Institucional (ROPI), 
una vez la oferta programática institucional ha sido registrada, se reali-
za la migración de datos al Sistema de Monitoreo Programático (SIMOP) 
donde se monitorearán los indicadores de cumplimiento de los progra-
mas y proyectos que serán ejecutados.

2. Monitoreo de Indicadores: La Dirección de Monitoreo Programático 
en acuerdo con las instituciones que implementan programas de desarrollo 
y protección social, definirán el conjunto de indicadores de procesos, des-
empeño y resultado para cada programa y proyecto a ser monitoreado. 
Estableciendo los mecanismos operativos para el monitoreo sistemático 
que llevará adelante, coordinando de modo interinstitucional los procesos 
críticos que ello conlleva. 

3. Monitoreo de indicadores a través del SIMOP: Según los requerimientos 
de cada programa o proyecto la medición de sus indicadores se realizará 
con frecuencia diaria, semanal, mensual, trimestral, semestral o anual. 
Teniendo como criterios de priorización de los programas y proyectos: el 
tiempo de ejecución, cantidad de beneficiarios, tipo de beneficio, presu-
puesto asignado, ubicación geográfica.

4. Informes de Monitoreo de Indicadores: La Dirección de Monitoreo Pro-
gramático elabora, presenta y difunde los reportes que informen los 
avances de cada programa y proyecto monitoreado Dichos informes se 
presentan a la Dirección de Regulación Programática y Dirección de 
Coordinación Intersectorial, la cual se encargará de comunicar a cada 
institución las observaciones y hallazgos por parte de esta Dirección.   

1. Construir los parámetros técnicos para el diseño e implementación de 
los programas y proyectos de desarrollo y protección. Social, velar por 
la aplicación de los mismos en el marco del ciclo de los proyectos. 

C.2 El monitoreo de programas y proyectos de la agenda social 7 

7Acuerdo Ministerial No. 012-SEDESOL-2022, Decimotercero : Lo evacua la Dirección de Monitoreo Programático 

quién es la encargada de “coordinar el diseño y la implementación gradual de la estrategia de monitoreo de las 

intervenciones relacionadas con el desarrollo protección social llevadas adelante por las diversas instituciones 

estatales, en particular aquellas dirigidas a las población en extrema pobreza, pobreza y vulnerabilidad, generan-

do, además, información periódica acerca de los principales indicadores estrátegicos seleccionados de común 

acuerdo con las instancias pertinentes”. 
8Acuerdo Ministerial No. 012-SEDESOL-2022, Decimotercero: Se aborda desde Dirección de Regulación Progra-

mática que tendrá como objetivo regular y orientar la formulación y aplicación de critreior normativos estanda-

rizados para el diseño e implementación de los programas y proyectos de desarrollo y protección social focaliza-

dos.
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1. Identificar iniciativas, estrategias y mecanismos de innovación que 
puedan ser incorporados en el portafolio de programas y proyectos de 
desarrollo y protección social;

2. Diseñar políticas y mecanismos institucionales para fomentar e 
incentivar la innovación a nivel interinstitucional del sector social.

3. Prestar asistencia técnica en el diseño, implementación y evaluación 
de iniciativas de innovación en las instituciones relacionadas con el 
desarrollo y protección social.

2. Diseñar y promover la aplicación de criterios normativos estandari-
zados de regulación para la formulación e implementación de los pro-
gramas y proyectos de desarrollo y protección social focalizados a la 
población en situación de extrema pobreza, pobreza y vulnerabilidad 
ejecutados por diversas instituciones estatales, empresa privada, ONG 
y Cooperación Internacional.

3. Revisar que los POA de las instituciones que integran el sector social 
se encuentren vinculados al marco del Plan Nacional de Desarrollo Eco-
nómico y Social, los objetivos de Desarrollo Sostenible y los Planes 
Estratégicos Sectoriales para hacer efectiva su aplicación y obtención 
de resultados.

4. Orientar y gestionar el aseguramiento de los recursos necesarios de 
las instituciones que integran el Sector Social, antes de su implementa-
ción, a través de los planes operativos anuales (POA), que serán revisa-
dos en su vinculación dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo 
Económico y Social, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Planes 
Estratégicos Sectoriales para hacer efectiva su aplicación y obtención 
de resultados.

5. Realizar la revisión periódica de la aplicación de las disposiciones 
normativas a través de verificación técnica y/u operativa, a fin de dar 
cumplimiento a los objetivos de los programas y a las normas vigentes. 

C.4 Innovación Social para el Desarrollo y la Protección Social9

9 La Dirección de Innovación Social para el Desarrollo y la Protección Social tiene por objetivo promover estrate-

gias, metodologías y herramientas que permitan el diseño y la implementación eficiente y eficaz de los compo-

nentes de innovación contenidos en los programas y proyectos de desarrollo y protección social.



ANEXOS



V. ANEXOS

18

a. No. 1 Diagrama de Flujo de la Rectoría del Sector Social 
b. No. 2 Tabla de atribuciones de la SEDESOL

Gabinete Social del
Sector Social (CSS)

Sí

No

Registro de la Oferta Programática Institucional
(ROPI) creada por el Observatorio de Desarrollo

Social (ODS)

Regulación de Planes Operativos Anuales (POA´s)
atendiendo a los criterios definidos.

Monitoreo de indicadores a través del Sistema de
información de Monitoreo Programático (SIMOP)

Construcción de la Matriz de consistencia de
Resultados del Sector de Protección Social

Validación de los mecanismos de recepcioón de
la demanda social y la oferta de políticas

Públicas con Mesas Sectoriales de SIGPRET

Diseño de mecanismos, estrategias (caja de
herramientas) que faciliten la innovación social.

Generación de estrategias para la disminución 
de riesgos técnicos y administrativos de 

ejecución operativa

Insumos Técnicos de Información Social, y las
brechas a cubrir para la elaboración de POA´s

Generación de agenda mínima y ampliada para
lograr avances del Sector

Vigilar el cumplimiento de los objetivos
derivados del conjunto de leyes que conforman

el marco base del Sistema de Desarrollo y
Protección Social.

Construcción de Sistema de Seguimiento,
estudios y evaluación de las PP de desarrollo y

protección socialIdentificación de 
errores, 

retroalimentación e
implementació de

niveles correctivos. 

Socialización pública de 
resultados: Informe

(Presentar a Presidencia) 

ARTICULACIÓN

COORDINACIÓN

RETROALIMENTACIÓN FIN

Mesa de Protección
Social

Comité Técnico
SEDESOL

Gobernanza del
Sector Social 

Medición de avances/acercamiento 
al cumplimiento de Plan de 

Gobierno, Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), Plan de Nación y 

Visión de País?

O
R
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E

N
A
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No 

No. 2 DESGLOSE DE ATRIBUCIONES Y PRODUCTOS / ARTÍCULO 1., DECRETO EJECUTIVO PCM 19-2022 
ATRIBUCIONES PRODUCTO RESPONSABLE 

1 

Ejercer como Ente Rector de las políticas públicas de desarrollo y protección social de la población 
en situación de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad social, priorizando las diferentes 
problemáticas, los grados de incidencia y afectación de las mismas en las condiciones de vida de las 
personas identificadas, para llevarlas a mejores niveles de bienestar social; 

Rectoría en función a 
resultados 

Gabinete Social Social 
/ SEDESOL 

2 

Actualizar, formular y proponer a la Presidencia de la República, nuevas políticas públicas y 
estrategias de desarrollo y protección social en una perspectiva integral y de desarrollo 
poblacional, focalizada para su consideración en la política de Estado; Diseño y actualización de 

Políticas Públicas 

Subsecretaría de 
Rectoría de las 

Politícas Públicas para 
el Desarrollo y 

Protección Social 

3 

Definir y cumplir con el alineamiento estratégico de la cadena de valor público en el marco de las 
prioridades presidenciales de desarrollo y protección social mediante la vinculación de los objetivos 
estratégicos establecidos en el Plan de Gobierno, en armonía con el Plan Estratégico Institucional 
(PEI), y el Plan Operativo Anual (POA) aprobados por la Secretaría de Estado en el Despacho de 
Planificación Estratégica (SPE); así como el alineamiento con las metas institucionales y sectoriales 
para la evaluación de la gestión por resultados que realizará periódicamente la Presidencia de la 
República por medio de la Dirección de Gestión por Resultados (DIGER); 

Definición y cumplimiento 
de alineamientos 

estratégicos de la Cadena 
de Valor Público 

Dirección de 
Regulación 

Programática 

4 

Apoyar en favor de las instituciones que integran el Sector Social el cumplimiento de las metas 
operativas del Plan Operativo Anual (POA), aprobadas por la Secretaría de Estado en el Despacho de 
Planificación Estratégica (SPE), que permitan diligenciar los riesgos técnicos y administrativos de la 
ejecución operativa para lograr la aplicación efectiva de políticas públicas, programas y proyectos, 
de esta forma cumplir con las metas institucionales para la evaluación trimestral aprobadas por la 
Presidencia de la República en el Sistema de Gerencia Pública por Resultados y Transparencia 
(SIGPRET); 

Cumplimiento de las metas 
operativas de los POAs de 

las instituciones del sector. 

Subsecretaría de 
Coordinación 

5 
Liderar la gobernanza del sector social, mediante la Mesa de Protección Social y Mercado Laboral, 
donde se establecen las metas sectoriales de resultado que se evaluarán semestralmente por la 
Presidencia de la República por medio de la Dirección de Gestión por Resultados (DIGER); 

Seguimiento desde la Mesa 
de Protección Social para 
la Gobernanza del sector. 

Comité Técnico 
Interno de Desarrollo 

Social  

6 

Construir la Matriz de Consistencia de Resultados del sector de protección social, para alinear los 
resultados esperados de las metas institucionales, sectoriales y las prioridades presidenciales 
través de la Mesa Sectorial de Protección social y Mercado laboral acompañados por la Dirección de 
Gestión por Resultados (DIGER) 

Matriz de Consistencia de 
Resultados del sector de 

protección social 

Comité Técnico/ 
SEDESOL 

7 

Crear y coordinar espacios de concertación con las distintas mesas sectoriales organizadas en el 
Sistema de Gerencia Pública por Resultados y Transparencia (SIGPRET) y otros espacios de diálogo, 
para impulsar y validar los mecanismos de recepción de la demanda social y la oferta de políticas 
públicas para el desarrollo de la protección social, misma que conduzca a la articulación, 
ordenamiento y retroalimentación de las acciones en dicha materia; 

Mesas Sectoriales 
Organizadas en el Sistema 

de Gerencia Pública por 
Resultados y 

Transparencia (SIGPRET) 

Dirección de 
Coordinación 

Intersectorial/ 
SEDESOL 
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8 

Gestionar en favor de las instituciones que integran el Sector Social cuya integración ha sido definida por 
la Secretaría de Estado en el Despacho de Planificación Estratégica (SPE), aquellas soluciones armoniosas 
que disminuyan riesgos técnicos y administrativos de ejecución operativa, que pudieran afectar la 
correcta aplicación de políticas públicas, programas y proyectos; 

Generación de 
estrategias para la 

disminución de 
riesgos técnicos y 

administrativos de 
ejecución operativa. 

Comité Técnico/ 
Dirección de Innovación 

para el Desarrollo 
Social 

9 

Proveer y orientar a las instituciones que integran el sector de desarrollo y protección social, los insumos 
técnicos de información social y las brechas a cubrir para la elaboración de sus Planes Operativos Anuales; 

Insumos técnicos de 
información social y 
las brechas a cubrir 
para la elaboración 

de sus Planes 
Operativos Anuales 

Comité Técnico/ 
Observatorio de 
Desarrollo Social 

10 

Dar y evaluar el seguimiento, el cumplimiento de las metas y resultados en el ámbito del desarrollo y 
protección social establecidos en el Sistema de Gerencia Pública por Resultados y Transparencia (SIGPRET); 
alineadas a las directrices establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social, rectorado 
por la Secretaría Estratégica de Planificación, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Planes 
Estratégicos de Gobierno; 

Evaluación del 
seguimiento a 

traves del Sistema 
de Gerencia Pública 

por Resultados y 
Transparencia 

(SIGPRET) 

Comité Técnico/ 
Direcciones de 

Monitoreo 
Programático de ambas 

Subsecretarías  

11 

Vigilar el cumplimiento de los objetivos derivados del conjunto de leyes que conforman el marco base del 
Sistema de Desarrollo y Protección Social del País, en las actividades realizadas por las distintas 
Instituciones del estado, con base en la aplicación de los principios de: Respeto a la Persona Humana, 
Integralidad, Derechos Humanos, Igualdad, Equidad de Género, Transparencia y Participación Ciudadana; 

Evaluar el 
cumplimiento de los 
objetivos derivados 

del conjunto de 
leyes que 

conforman el marco 
base del Sistema de 

Desarrollo y 
Protección Social 

del País 

Comité Técnico/ 
Monitoreo de Politícas 

Públicas 
 

12 

Construir un Sistema de seguimiento, estudio y evaluación de las Políticas Públicas de desarrollo y 
protección social, con la responsabilidad de proveer información pertinente y oportuna de los resultados 
de la gestión en dicha materia y las recomendaciones que sean necesarias para la mejora continua; 

Sistema Informatico 
de Monitoreo y 
Evaluación de 

Politícas Públicas 

Comité Técnico/ 
Monitoreo de PP 

13 

Diseñar y aprobar políticas públicas, planes, estrategias, programas y proyectos en materia de desarrollo y 
protección social, en consonancia con el Sistema Nacional de Planificación (SNP) que coordina la 
Secretaría de Estado en el Despacho de Planificación Estratégica (SPE), constituyéndose como aliados 
estratégicos; 

Diseño y 
actualización de 

Politícas Públicas 

Subsecretaría de 
Rectoría de las PP para 

el Desarrollo y 
Protección Social/  

Comité Técnico 



 

14 

Regular y gestionar el aseguramiento de los recursos necesarios de las instituciones que integran el 
Sector Social, antes de su implementación, a través de los planes operativos anuales (POA), que 
serán revisados en su vinculación dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo Económico y 
Social, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Planes Estratégicos Sectoriales para hacer 
efectiva su aplicación y obtención de resultados; 

Regular los POA/ Revisión 
para viabilidad 
presupuestaria 

Dirección de 
Regulación 

Programática/ Comité 
Técnico 

15 

La Secretaría de Estado en el Despacho de Planificación Estratégica (SPE), como requisito previo a la 
aprobación de los Planes Operativos Anuales (POA) de las instituciones que conforman el Marco de 
Protección Social, requerirá un Dictamen Técnico emitido por la Secretaría Estado en el Despacho de 
Desarrollo Social (SEDESOL), para determinar su viabilidad técnica 

Dictamén Técnico 

Dirección de 
Regulación 

Programática/ 
Secretaría General 

16 

La Secretaría de Estado en los Despachos de Gobernación Justicia y Descentralización; solicitará 
como requisito previo a la aprobación o incorporación de la Personería Jurídica de Organizaciones 
No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD), nacionales o internacionales, así como para la 
inscripción de convenios para aquellas que provean prestación de servicios en el tema de Protección 
Social; un Dictamen Técnico, emitido por la Secretaría de Estado en el Despacho de Desarrollo Social 
(SEDESOL), el cual deberá determinar si se cumplen con los lineamientos de la normativa vigente, 
señalando: objetivos de la ejecución, la focalización de población meta, la oferta institucional, 
temporalidad de acciones y el tipo de inversión a realizar; 

Dictamén Técnico 

Dirección de 
Regulación 

Programática/ 
Secretaría General 

17 

La Secretaría de Desarrollo Social, llevará un registro de elementos presentados por las 
Organizaciones no Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) tales como: Objetivos de ejecución, 
focalización de dicha ejecución, alcance de metas, temporalidad de acciones y tipo de inversión 
realizada para alcanzar este propósito. Éstas deberán presentar semestralmente a la Secretaría de 
Estado en el Despacho de Desarrollo Social (SEDESOL), un informe descriptivo sobre los alcances y 
resultados de sus intervenciones, hasta la liquidación de las mismas según formato que les será 
suministrado; 

Registro de Operatividad 
de ONGD / Base de datos 

Comité Técnico / 
Gabinete Social 

Intersectorial de 
Desarrollo Social 

18 

Establecer la priorización de la ejecución de las políticas públicas, programas y proyectos de 
desarrollo y protección social de forma integral que deberán seguir las demás instituciones del 
Estado, y coordinar con la Secretaría de Relaciones Exteriores y Cooperación Internacional, la 
ejecución y evaluación ordenada de los recursos provenientes de la cooperación internacional, para 
optimizar el uso de fondos del Tesoro Nacional; 

Políticas Públicas/ 
Programas/ Proyectos 

Implementadas/ejecutadas 

Gabinete Social Social/ 
SEDESOL 

19 

Las Secretarías de Estado que requieran acuerdos, convenios y otros instrumentos de cooperación 
técnica y financiera con organismos internacionales, para temas relacionados con desarrollo y 
protección social, deberán coordinarse previamente con la Secretaría de Relaciones Exteriores y 
Cooperación Internacional y la Secretaría de Desarrollo Social para el apropiado registro y 
articulación de las líneas de intervención a fin de converger en los objetivos de políticas y resultados 
del direccionamiento estratégico social, procurando evitar la duplicidad, la dispersión o 
atomización de los recursos de inversión y de cooperación internacional; 

Registro Sistemático de 
Líneas de Intervenciones 

Secretaría de 
Relaciones Exteriores/ 

SEDESOL/  Comité 
Técnico 

21
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20 

La Secretaría de Estado en el Despacho de Desarrollo Social (SEDESOL), compartirá las políticas públicas 
en materia de protección social con el conjunto de instituciones del Estado, con las organizaciones y 
agencias de cooperación internacional, resaltando las necesidades de intervenciones sociales para 
priorizar las cooperaciones en esta área; 

Registro de 
Politícas Públicas 

SEDESOL/ Comité 
Técnico 

21 

Recibir solicitudes, peticiones, denuncias y requerimientos, derivados de procesos de ejecución o falta de 
cumplimiento en la aplicación de las leyes, programas y proyectos destinados a la atención social de la 
población hondureña en situación de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad, trasladando; según sea el 
caso, al organismo competente de resolver o emitir la resolución correspondiente del acto que dio inicio, 
acompañando la Secretaría de Estado en el Despacho de Desarrollo Social (SEDESOL) este proceso; 

 
Sistema de 

Denuncia/ Call 
Center 

 
SEDESOL/ Dirección de 
Monitoreo 
Prográmatico 

22 

Operar un sistema de información, registro y divulgación de datos de los recursos en calidad de donación o 
inversión para el sector social, provenientes de los organismos de cooperación técnica internacional, las 
ONGD y del sector privado, con indicadores relevantes sobre los resultados en los grupos poblacionales en 
situaciones de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad; 

Sistema de 
información, 

registro y 
divulgación de 

datos de los 
recursos en calidad 

de donación o 
inversión para el 

sector social 

 
Dirección de 
Cooperación 

Externa/Secretareia 
Genertal/  Comité 

Técnico 

23 

Administrar un sistema de identificación, selección y registro único de personas beneficiarias de los 
programas de desarrollo y protección social, sujeto a criterios técnicos y científicos que aseguren la 
transparencia y la no discriminación en la cobertura de los hogares focalizados, garantizando el derecho a 
la privacidad en los datos que así lo requieran; 

 
Base de Datos de 

Participantes / 
SIRBOH 

Observatorio de 
Desarrollo Social / 

Comité Técnico 

24 
Formar competencias en materia de gestión pública de desarrollo y protección social; Capacitaciones/ 

Talleres 
SEDESOL/Comité 

Técnico 

25 
Cualquier otra que sea determinada por la Presidencia de la República, entendiendo que en ningún caso 
estará destinada para la ejecución proyectos. 

N/A Gabinete Social Social/ 
SEDESOL 



Gabinete 
Social


